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la negociacion colectiva, no puede petrificar condiciones de trabajo susceptibles de ser modificadas con arreglo
al art. 41 que comprometen la productividad y la viabilidad del proyecto empresarial, sin que, por otro lado, ello
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D. RAMON GALLO LLANOS

En MADRID, a veintisiete de Abril de dos mil dieciséis.
La Sala de lo Social de la Audiencia Nacional compuesta por los Sres./as. Magistrados/as citados al margeny
EN NOMBRE DEL REY

Han dictado la siguiente

SENTENCIA

En el procedimiento num. DEMANDA 58/2016 seguido por demanda de CCOO y UGT contra HEINEKEN
ESPANAS.A., ala que se acumulé lademanda nim. 60/2016 interpuesta por CSIF contra la misma demandada
sobre CONFLICTO COLECTIVO, ha sido Ponente el liImo. Sr. D RAMON GALLO LLANOS que expresa el parecer
del Tribunal.

ANTECEDENTES DE HECHO

Primero.- Segun consta en autos, el dia 29 de febrero de 2016 se presenté demanda conjunta por CCOO y UGT
contra HEINEKEN ESPANA SA sobre conflicto colectivo.

Segundo.- La Sala acordé el registro de la demanda bajo el nimero 58/2.016 y designé ponente sefialandose
el dia 19 de abril de 2016 para los actos de conciliacién y, en su caso, juicio.

El dia 1 de marzo de 2016 se presenté por CSIF demanda contra HEINEKEN ESPANA, SA sobre conflicto
colectivo. Dicha demanda fue registrada bajo el nimero 60/2016 y acumulada al procedimiento antes referido
58/2016, manteniéndose la fecha de senalamiento.

Tercero.- Los actos de conciliacién y juicio, tuvieron lugar el dia previsto para su celebracidn, y resultando la
conciliacion sin avenencia, se inicio el acto del juicio en el que:

- El letrado de UGT se afirmé y ratificé en su escrito de demanda solicitando se dictase sentencia en la que
se declare que la modificacion de condiciones de trabajo comunicada a los representantes legales de los
trabajadores y a los trabajadores afectados sobre sistema de ingresos, cobertura de vacantes y ascensos es
nula o, subsidiariamente injustificada, declarando el derecho de todos los trabajadores afectados a mantener
las mismas condiciones que tenian antes de la modificacion notificada, consistente en el sistema de ingresos,
cobertura de vacantes y ascensos en las condiciones establecidas en los Convenios colectivos de aplicacion,
en sustento de tal peticién alegd, en primer lugar, que el proceso de modificacidn sustancial de condiciones de
trabajo iniciado por la demandada al socaire del art. 41 E.T . era fraudulento, pues con mala fe, la demandada lo
inicio tras no consensuar dicho sistema en el seno de la mesa de negociacion del nuevo Convenio de empresa,
lo que implica vulneracidn del derecho a la negociacién colectiva de las organizaciones presentes en la mesa
de negociacion y por ende de su derecho a la libertad sindical; en segundo lugar, que vulnera el art. 82.3 E.T .,
pues no puede acudirse a un procedimiento de modificacién sustancial de condiciones de trabajo del art. 41,
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cuando lo que se modifican son condiciones reguladas en Convenios colectivos estatutarios y finalmente, y
subsidiariamente, se negd que concurriera causa alguna que justificase la medida.

- El letrado de CCOO, afirmandose y ratificandose en la demanda suscrita conjuntamente con UGT y solicitando
el dictado de sentencia acorde con el suplico de la misma, efectlo un alegato en términos similares al letrado
que le precedi6 en el uso de la palabra.

- El letrado de CSI-F se afirmd y ratifico en su escrito de demanda solicitando con cardcter principal se declare
la nulidad de la decision empresarial de dejar sin efecto lo regulado en los articulos 21.A) Y 26 del Convenio
Colectivo Unico o Acuerdo Marco, condenando a la demandada a estar y pasar por dicha declaracién y con
caracter subsidiario se declare no justificada dicha decisién empresarial, al no quedar acreditadas las razones
de la empresa para llevar a cabo tal modificacién. Sustento tales peticiones alegando, en primer lugar, que al
solapar un procedimiento del art. 41 E.T . con una negociacion colectiva sobre la misma materia, la empresa
actia de mala fe, de forma que intenta coaccionar a la parte social para que alcance un acuerdo en la
negociacién; en segundo lugar, aun admitiendo que en este caso la modificaciéon operada era susceptible de
encauzarse con arreglo al art. 41 E.T ., nego la existencia de causa justificativa de la misma.

La letrado de la empresa demandada, alegd con cardcter procesal la excepcién de modificaciéon sustancial
de la demanda, respecto de la vulneracién del derecho a la libertad sindical invocado por el letrado de UGT, y
en cuanto al fondo se opuso a la demanda negando en la modificacién operada, manifestando que la misma
obedece a un necesidad empresarial que conocen los sindicatos desde el afio 2014 - asi y al respecto y sobre
esta materia se suscribio un acuerdo en el centro de Madrid, y que ha sido objeto de negociacion colectiva, en
segundo lugar, consider6 que dada la naturaleza extra-estatutaria del Convenio de empresa no es necesario
acudir a un descuelgue del art. 82.3 E.T . para modificar las condiciones de trabajo en el establecidas bastando
el procedimiento del art. 41 E.T ., y, en tercer lugar, consider6 que concurrian causas organizativas y técnicas,
que aconsejaban modificar el obsoleto sistema de ingresos, cobertura de vacantes e ascensos establecido en
los Convenios de las distintas empresas, que una vez fusionadas dieron lugar a HEINEKEN ESPANA S.A., a las
que se remite el Convenio extra- estatutario de empresa.

Contestadas que fueron las excepciones, se acordd el recibimiento del juicio a prueba proponiéndose y
practicandose la prueba documental, pericial y testifical, tras lo cual las partes elevaron a definitivas sus
conclusiones, que dando los autos vistos y conclusos para el dictado de sentencia.

Cuarto.- De conformidad con lo dispuesto en el articulo 85.6 LRJS se precisa que los hechos controvertidos
y conformes fueron los siguientes:

HECHOS CONTROVERTIDOS.- Después del afio 2.005 ha habido multiples negociaciones no relacionadas con
los ERES de dichos periodos.- En 2014 la empresa detecta que el sistema de cobertura de vacantes no es
correcto y necesita trabajadores con contratos fijos discontinuos, lo que se plantea en el ERE del centro de
Madrid respecto de cualificacién de personal mecatronico.- La empresa convino acudir al Tribunal de Arbitraje
y llevarlo a la negociacion colectiva; se llevd la cuestion a la Comision paritaria y la RLT insistio en el respeto
al acuerdo de Valencia.- La empresa planted conflicto colectivo en el Tribunal de Arbitraje de Valencia; se
plante6 este tema y no hubo acuerdo.- En septiembre se relne la mesa de negociacién del Convenio. La
empresa plantea el problema y la RLT alegan que la judicializacién impide el acuerdo y mantienen el criterio
de la antigiiedad en la contratacion.- En noviembre la empresa plantea le necesidad de contratar a gente la
RLT propone la misma propuesta que en 2.003. La empresa cierra en bloque la negociacién sobre este tema.-
Todos los Convenios a los que se refiere el Acuerdo fueron denunciados.

HECHOS PACIFICOS: - En el afio 2.000 se fusionaron el Aguila, Cruzcampo y una tercera empresa formando
HEINEKEN.- Se inicia en el afio 2.001 la negociacion de un Convenio Unico. El 25-6-2.005 se alcanza un acuerdo
de estructura y contenidos del Convenio Unico de Heineken. No se registré ni se publicé en el BOE.- Se dictd
la SAN de 26-10-2.012 confirmada por la STS de 22-1-2.014 que declaré que el Convenio Unico era extra-
estatutario.- En enero de 2015 se contrata a trabajadores que han aprobado anteriormente y CSIF plantea
conflicto colectivo.- En 2.015 se necesitaban tres trabajadores fijos en Valencia, aparecié un acuerdo en el que
acceso a fljos pasaba por respetar la antigliedad de los fijos discontinuos, se planteé huelga.- La empresa
promueve mediacion ante el SIMA, la RLT no acepta la propuesta.- La empresa convoca un proceso del art. 41
E.T ., solo responde CSIF. La empresa reitera la convocatoria, UGT y CCOO acuden el primer dia del periodo
de consultas pero niegan su participacion. Continua la negociacion con CSIF, hay cuatro sesiones que acaban
sin acuerdo.- La empresa convoca una mediacidn ante el SIMA en el que se alcanza un acuerdo en el que la
empresa suspende la aplicacién de la medida y se acuerda negociar hasta mayo de 2.016.- Se han celebrado
reuniones hasta la fecha sin éxito.

Quinto .- En la tramitacién de las presentes actuaciones se han observado todas las formalidades legales.
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HECHOS PROBADOS

PRIMERO. - FITAG UGT vy la Federacion Agroalimentaria de CCOO son organizaciones sindicales
suficientemente implantadas en el seno de la empresa HEINEKEN ESPANA SA siendo su ambito de actuacién
superior al de la misma, y encontrandose confederadas, respectivamente, a UGT y a CCOO, organizaciones
sindicales mads representativas a nivel estatal de acuerdo con el art. 6 de la LOLS .

CSIF es una organizacion sindical suficientemente implantada en el seno de HEINEKEN ESPANA, con un dmbito
de actuacion superior al del presente conflicto.

- Conforme-

SEGUNDO.- El presente conflicto afecta a la totalidad de los trabajadores de la empresa HEINEKEN ESPANA,
S.A.- conforme-

TERCERO .- En el afio 2.000 se produjo la fusién en una misma sociedad bajo la denominacién
HEINEKEN ESPANA, S.A. de las sociedades EL AGUILA, GRUPO CRUZCAMPO S.A., y BERFUGA PROPERTIES
INVESTMENTS HOLDING, S.A., confluyendo en una misma empresa plantillas de diferentes centros de trabajo
ubicados en diferentes comunidades auténomas, cuyas relaciones laborales se regian por nueve Convenios
colectivos diferentes-conforme-.

La denominacion, fecha de publicacién y contenido de los diversos convenios colectivos obra en el descriptor
20 que damos por reproducido.

CUARTO .- El dia 25-1-2.001 se constituy6 la Comisién negociadora del CONVENIO COLECTIVO UNICO DE LA
EMPRESA HEINEKEN ESPANA S.A - descriptor 95-.

El dia 25-7-2.005 se suscribio por los miembros de dicha comision el denominado "Acuerdo sobre estructura
y contenidos del Convenio unico de Heineken Espafia, S.A.", denominado por las partes "Convenio Unico."
descriptor 96-.

El Convenio Unico no ha sido objeto de registro, ni de publicacidon en el BOE, razén por la que la SAN de
21-6-2.012 confirmada por la STS de 21-1-2.014 , considerd que se trataba de un "Convenio colectivo extra-
estatutario".- conforme-.

QUINTO.- El convenio colectivo Unico de Heineken Espafia SA regula los ingresos en su articulo 21 de la forma
siguiente:

ARTICULO 21: INGRESOS.

Para las nuevas contrataciones el personal debera estar en posesién como minimo de:

- Para puestos en los que exista titulacién reglada: titulacién de Ciclo formativo de grado medio o equivalente.
- Para puestos de carretillero: permiso de conduccidn y experiencia, con prevalencia de formacion.

- Para el resto de puestos: FP1 o su equivalente, con prevalencia de quienes tengan titulacién de ciclo formativo
de grado medio o su equivalente.

Categoria de entrada:

Con caracter general, el personal contratado a partir de la firma del presente Convenio ostentara inicialmente
durante los primeros 18 meses de prestacion de servicios la categoria de ayudante del grupo obrero o auxiliar
del grupo técnico o administrativo (sin abono de diferencia de categoria) y en los siguientes 18 meses se le
abonara la retribucidn de la categoria inferior a la del puesto que efectivamente desempefie.

A) PERSONAL FIJO
Para la cobertura de plazas vacantes se seguiran las siguientes reglas:

1.- Los puestos que correspondan a Directores, asi como a TGS, TGM, Jefe de Primera, Jefe de Segunda
(responsable de departamento, area o seccion), grupo Comercial y Secretarios/as de direccion seran de libre
designacioén por la Empresa entre personal interno de la misma, salvo que no se encontrase personal idéneo,
en cuyo caso se podra acudir a la seleccion de personal externo.

En el caso de los Jefes de Segunda no contemplados en el parrafo anterior o Jefes de Segunda responsables
de una linea de envasado, la seleccidn se realizara primero entre el personal interno y en el caso de no
encontrar personal idoneo se podra acudir a la seleccion de personal externo, realizandose esta con criterios
objetivos por una entidad externa de solvencia profesional reconocida, ddndose conocimiento del proceso a
la Representacion Legal de los Trabajadores del centro.
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En caso de que el personal de libre designacién referido en los parrafos anteriores pase a ocupar otros cargos
de no libre designacién, le sera de aplicacion las normas generales de cobertura de vacantes y ascensos que
se establecen en este Convenio.

2.- Para cubrir cualquier otra vacante de categorias o puestos no contemplados en los parrafos anteriores, se
acudira a la promocion interna en la forma establecida en las normas generales de cobertura de vacantes y
ascensos. En caso de no haber encontrado personal idéneo dentro de la propia Empresa, ésta podra acudir
a seleccidén de personal externo al que, en todo caso, se debera exigir como minimo los niveles de aptitud y
conocimiento requeridos en la fase de promocién interna.

B) PERSONAL FIJO-DISCONTINUO

i) El personal con la consideracion de fijo-discontinuo, tendra regulados sus derechos y obligaciones, ingreso,
cese y escalafones por lo dispuesto en el presente Convenio; y, en su defecto, por lo previsto en el Estatuto
de los Trabajadores.

i) El contrato por tiempo indefinido de fijo-discontinuos se concertaran para realizar trabajos que tengan el
caracter de fijos-discontinuos y no se repitan en fechas ciertas, dentro del volumen normal de actividad de
la Empresa.

iii) Los trabajadores fijos discontinuos que permanezcan en alta en la Empresa en su condicién de fijos
discontinuos. mas de 333 dias naturales, incluido el correspondiente periodo de vacaciones, dentro del afio
natural (1 de enero a 31 de diciembre), con independencia de la duraciéon de la jornada de trabajo, pasaran
automaticamente a ser trabajadores fijos de cardcter continuo.

1. Adquisicion de la condicion de fijo discontinuo:

Los trabajadores con contratos eventuales adquirirdn el derecho a ser contratados con la condicién de fijo
discontinuo en los siguientes supuestos:

1. cuando cumplan contratados doce meses acumulados en un periodo de 5 afos naturales continuados (1
de enero a 31 de diciembre) y como minimo a la llamada del tercer afio.

2. cuando cumplan contratados 18 meses acumulados de trabajo en un periodo de 7 afios naturales y como
minimo a la llamada del tercer afio.

3. cuando, en un periodo de siete afios naturales, hayan sido contratados en cinco afios, continuados o no, con
independencia del tiempo contratado.

Computara a efectos de la adquisicién de la condicién de fijos discontinuos el periodo de contratacién, bajo
contratos de interinidad por vacaciones, que trascurra entre el 1 de Abril y el 31 de Octubre.

Los requisitos para la adquisicion de la condicién de fijos discontinuos serdn aplicables a los contratos
celebrados por la Empresa desde el 1/01/2003.

En caso de que haya trabajadores que habiendo repetido contratos eventuales en afios sucesivos, no vuelvan
a ser contratados, existiendo necesidades, la Empresa informara de forma razonada a la Representacién Legal
de los Trabajadores de las causas.

2. Escalafones:
Se establecen dos tipos de escalafones por centro:

a) Escalafén general: integrado y ordenado por antigliedad para la cobertura de aquellos puestos que no exijan
alguna de las especialidades que dan lugar a escalafén propio en términos del apartado siguiente;

b) Escalafones de especialidades: se establecera un escalafén propio para cada uno de los siguientes
departamentos/secciones donde exista o se acuerde su creacion:

Cocimiento

Fermentacion

Bodega y filtro

Cerveceria

Operario envasado no auxiliar
Almacenes/Carretillas

Mantenimiento mecénico
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Mantenimiento eléctrico

Sala de maquinas/energia

Administrativos

Laboratorio/calidad

Malteria

Cafeteria, segun acuerdo de 6/11/2002 de Sevilla.

El personal se integrard en cada uno de estos escalafones de especialidades con arreglo a los siguientes
criterios:

Puestos desempefiados en campafias anteriores, asi como el grado de desempefio, no siendo requisito
imprescindible.

Especialidad que tiene reconocida, mediante titulacién académica o profesional o carné homologado en su
caso.

Capacidad y aptitud para desempefiar funciones de la especialidad.
Cursos de formacion o especializacion realizados en la Empresa.

El orden de ingreso en el escalafén de la especialidad sera por orden del escalafén general, en el caso de existir,
y se posicionara en el ultimo lugar de especialidad para el caso de existir este ultimo.

3. Ingresos

Los llamamientos se producirdn teniendo en cuenta en primer lugar el orden en el escalafén de la especialidad
si existiera en el Departamento al que corresponde el puesto a cubrir y si no existiera dicho escalafén de
especialidad, se ingresara por el orden en el escalafén general.

Los trabajadores fijos discontinuos en periodo de inactividad tendran preferencia para cubrir cualquier
necesidad de contratacion temporal que existiera o pudiera surgir, siempre que tengan experiencia en el puesto
a cubrir y respetando el orden del escalafon correspondiente.

El periodo de esta contratacion temporal no computara a los efectos de la adquisicién de la condicién de fijo
a tiempo completo prevista en el articulo 21.B.iii).

Con objeto de respetar en la medida de lo posible la no distorsion tanto en el orden de ingreso como en
el de ceses de los distintos escalafones, el trabajador fijo discontinuo contratado con caracter temporal en
periodo de inactividad podra optar, cuando le corresponda su incorporaciéon como fijo discontinuo conforme
al escalafén, por:

a) Resolver la relacion temporal comunicandolo a la Empresa cuando esta le notifique su incorporacion como
fijo discontinuo; a estos efectos no sera aplicable el preaviso regulado en el articulo 24.

b) Mantener el contrato temporal hasta su finalizacién, pasando a ocupar el puesto o nimero de orden que le
corresponda segun los dias acumulados como fijo discontinuo.

En los periodos de inactividad de los fijos discontinuos la Empresa promovera con las contratas, dentro de
sus posibilidades y ajustandose a la legalidad vigente, el que sean contratados por estas de acuerdo con la
cualificacion profesional del trabajador.

El personal que no pueda incorporarse por encontrarse en situacion de Incapacidad Temporal (I.T.) o
Maternidad, conservara su numero de orden y derechos a todos los efectos.

El personal fijo-discontinuo podra participar en las pruebas que se realicen para cubrir plazas vacantes en los
términos regulados en el articulo 26 de este Convenio.

C) PERSONAL CON CONTRATOS DE NATURALEZA TEMPORAL.

La contratacidn y cese del personal con cualquier contrato de naturaleza temporal se ajustara a lo dispuesto
a la legislacion vigente, asi como a lo establecido en este Convenio.

Para la contratacién de eventuales se utilizara el contrato eventual por circunstancias de la produccién,
(acumulacién de tareas, exceso de pedidos o exigencias circunstanciales del mercado) como modalidad
habitual.

El contrato de interinidad se utilizara atendiendo al principio de causalidad.
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Se podra utilizar la contratacidn a través de empresas de trabajo temporal sélo con caracter subsidiario para
cubrir necesidades coyunturales no permanentes, por el tiempo minimo imprescindible y fundamentalmente
para puestos de oficio o de especialidad que requieren de trabajadores con la titulacién especifica y siempre
que no existan fijos discontinuos con los requisitos necesarios y en situacion de no actividad en la Empresa.

La cobertura de vacantes y ascensos se regula en el art. 26 del Acuerdo que dispone:
"ARTICULO 26: COBERTURA DE VACANTES Y ASCENSOS

Hasta la negociacién y acuerdo de una normativa general de promocién profesional, cobertura de vacantes
y ascensos, que la Empresa y la Representaciéon Legal de los Trabajadores se comprometen a negociar
dentro del ambito temporal del Convenio, seguirdn siendo de aplicacién las normas que hasta la firma del
presente Convenio estan establecidas en los distintos convenios colectivos, y que se dan aqui por integramente
reproducidas.”

La disposicion transitoria 102, por su parte, dispone:

"En tanto finaliza el proceso de negociacion del | Convenio Colectivo Unico de Heineken Espafia, S.A., las
partes firmantes manifiestan su voluntad expresa de que los contenidos del presente Acuerdo sustituyan a la
regulacién que de los mismos se hace en los convenios existentes en Heineken Espania, S.A.

En este sentido, este Acuerdo es incompatible con la aplicacidn total o parcial de dichos convenios colectivos
en las materias o capitulos aqui regulados, salvo que se prevea expresamente otra cosa en el presente Acuerdo
y sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo cuarto de esta misma disposicion.

Quedaran asimismo sin efecto cualesquiera otros Acuerdos o Pactos colectivos en lo que contradijeran lo
dispuesto expresamente en este Acuerdo. "

En relacion con lo dispuesto en los dos primeros parrafos de esta Disposicidn, las partes acuerdan que,
hasta tanto finalice esta negociacién, mantenga su vigencia lo dispuesto en los Convenios y Acuerdos
Colectivos anteriores en lo referente a las materias relacionadas por convenios en el Anexo XlII para sus
respectivos ambitos, si bien las partes, de mutuo acuerdo, podran afiadir aquellos otros preceptos o acuerdos
no enunciados por error u omisién que se refieran a las siguientes materias o bloques:

Cobertura de vacantes y ascensos "

SEXTO .- El "Acuerdo sobre Estructura y Contenidos del Convenio Unico de HEINEKEN Espafia S.A. fue
denunciado por la empresa el dia 26-12-2013.-conforme-

SEPTIMO.- A consecuencia del proceso de adjudicacion de una plaza de operario de energias en el centro de
trabajo de Madrid en diciembre de 2014, por parte de CSIF se ha promovido frente a la empresa demanda de
conflicto colectivo ante los Juzgados de lo Social de Madrid- descriptor 45

OCTAVO.- En el centro de trabajo de Valencia se inicié un procedimiento para la cobertura de tres vacantes por
parte de la empresa, suscitandose un conflicto con la representacion social de los trabajadores que, invocando
un acuerdo local, pretendian que se cubriesen por trabajadores fijos discontinuos por orden de antigiedad sin
necesidad de examen previo-conforme-.

El dia 23 de junio de 2.015 las secciones sindicales de CCOO Y UGT en el centro de trabajo de Valencia,
convocaron una huelga a desarrollarse en el centro de Valencia a lo largo de los meses de julio y agosto
de ese afio- descriptor 114-. Dicha huelga, finalmente, fue desconvocada el dia 1 de julio ante el Tribunal de
arbitraje laboral, acordando las partes remitir la cuestion a la Comisidn paritaria del denominado Convenio
unico- descriptor 115.-

Al efecto se reuni6 la referida Comisién paritaria los dias 20y 21 de julio de 2015 extendiéndose el acta obrante
en el descriptor 119- por reproducido- no alcanzandose acuerdo en el seno de la misma.

Habiéndose promovido por la empresa frente a las organizaciones sindicales hoy actoras procedimiento de
mediacién ante el SIMA el dia 29-7-2015, con objeto del procedimiento de cobertura de las tres plazas se
extendio acta de desacuerdo el dia 13-8-2015- descriptores 120y 121-.

Igualmente se promovi6 solicitud de mediacién ante el Tribunal de Arbitraje Laboral de Valencia, se extendio
acta de desacuerdo el dia 8-9-2.015.- descriptores 122 y 123. Posteriormente la empresa promovioé demanda
de conflicto colectivo contra las secciones sindicales de CCOO Y UGT en el centro de Valencia- descriptor 45-.
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En lareunién de la Comision negociadora del Convenio colectivo de Heineken celebrada en la ciudad de Sevilla,
los dias 16 y 17 de septiembre de 2.015 la representacidon empresarial pregunt6 a la representacioén social si
han tratado la cuestion que se ha suscitado durante los pasados meses enrelacién con el proceso de cobertura
de vacantesy, en su caso, si tienen una posicidon comun al respecto, indicando la representacion social que sila
direccion de la empresa ha judicializado el tema no tiene nada que decir al respecto del proceso de cobertura
de vacantes y que en todo caso, su postura es la misma que ha mantenido hasta la fecha, esto es, realizar
los tres contratos fijos en el centro de Valencia y que posteriormente se negocie el proceso de cobertura de
vacantes con cardcter preferente en los términos planteados en la Ultima propuesta- descriptor 125-.

DECIMO. - En la reunién de la Comisién negociadora del Convenio de Heineken Espafia que tuvo lugar el dia
5-11-2.015 la representacion empresarial recordd la necesidad de cerrar el capitulo de sistema de seleccién
y cobertura de vacantes. A tal efecto, explico que la propuesta de la RE, en términos generales, es que las
posiciones vacantes se cubran con las personas que estén mejor preparadas, y que el proceso sea mas agil,
todo ello con el objetivo de mejorar la flexibilidad y la competitividad. Para ello, aquellas posiciones que no
sean de libre designacién estardn sometidas a un sistema de seleccion, que variara caso a caso en funcién
de la experiencia y requisitos que requiera el puesto y al que se podran presentar todas las personas, externas
o internas, que quieran. Explicé que este sistema permite adaptar el sistema de contratacion a la necesidad
actual.

La RS se opuso al planteamiento de la RE y plantea que la RS debe tener participacion, en el proceso de
cobertura de vacantes, en la evaluacién de los candidatos y posiciones mediante la constitucién de tribunal y
pone en duda que una empresa externa pueda tener mas capacidad para valorar el desempefio de personas
y puestos de trabajo concreto y para conocer los perfiles y conocimientos técnicos de las personas que se
presenten, que sus propios jefes y compafieros en un tribunal en el centro de trabajo. Asimismo, mantuvo que
los trabajadores de la compafiia, especialmente los fijos discontinuos, deben tener preferencia en la cobertura
de vacantes porque se debe valorar la experiencia. Finalmente, solicité que los requisitos sean homogéneos
para los mismos perfiles

Tras la parada para el almuerzo, y ante la solicitud de la RS, la RE envi6 por correo electronico lo que estaria
dispuesta a negociar con la RS para poder alcanzar un acuerdo en esta materia.

La propuesta que remitié la RE era la siguiente:
'INGRESOS
Para el ingreso del personal fijo se seguirdn las siguientes reglas:

1. Los puestos que correspondan a puestos directivos y de mando, grupo comercial, auditores, apoderados y
secretarias de direccion seran de libre designacion por la Empresa.

2. Para cubrir cualquier otra vacante de categorias o puestos no contemplados en el parrafo anterior, se acudird
al proceso previsto en las normas generales de cobertura de vacantes y ascensos.

La contratacion y cese del personal con cualquier contrato de naturaleza temporal se ajustard a lo dispuesto a
la legislacion vigente, asi como a lo establecido en este Convenio.

NORMAS GENERALES PARA LA COBERTURA DE VACANTES Y ASCENSOS

Como norma general cuando se requiera la cobertura de cualquier posicion en la Empresa se procurara acudir a
la promocidn interna antes de recurrir a contrataciones del exterior siempre que se encuentre el perfil requerido.

La promocién interna se producird siempre teniendo en cuenta la formacidn, la experiencia, el mérito, la
capacidad de los trabajadores y la adecuacidon persona puesto, asi como las facultades organizativas de la
Empresa.

Al objeto de favorecer la promocién profesional la Direccion de la Empresa propiciara procesos formativos
necesarios.

Las vacantes se proveerdan mediante procesos de seleccién cuyo procedimiento comenzara por una convocatoria
de la Direccion de la Empresa en la que se especificara los requerimientos y el perfil del puesto a cubrir, las
normas que regulen el proceso de seleccion y las pruebas a realizar.

El dia siguiente la RS remite a la RE correo electrénico con son su propuesta al respecto- el texto de correo
obra en el descriptor 128 cuyo contenido damos por reproducido-, ante lo cual y en la reunion de la Comisién
negociadora de fecha 6-11-2.015 La RE, tras leer el documento y confirmar la gran distancia que separa las
posturas entre las dos partes, puso de manifiesto que la propuesta de la RS no se adapta a las necesidades
actuales de la Empresa en cuanto a flexibilidad y competitividad, que no se ha movido en lo mds minimo
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el planteamiento de la RS, manteniendo los sistemas de cobertura de los convenios actuales afiadiendo la
preferencia de los Fijos Discontinuos, pese a todos los acontecimientos y conversaciones de los ultimos meses
en los distintos foros como consecuencia del conflicto de Valencia de este verano, y que no se ha avanzado en
actualizar y modernizar los procesos que llevan vigentes muchos afios derivados de los convenios de origen
pese a que éstos ya no se adaptan a la realidad de la Empresa y que no cabe otra solucién que cerrar la
negociacién en esta materia para seguir avanzando con las demas.- descriptores 126 a 128-

UNDECIMO.- El dia 24-11-2015 la direccién de la empresa se dirigié a los RLT por correo electrénico remitiendo
comunicacién de intencién de modificacion sustancial de condiciones de trabajo, requiriendo se conformase
la Comision negociadora, y citando a la misma para el siguiente dia 3 de diciembre a las 11:00 horas en el
Hotel AC Forum de Sevilla para proceder a la entrega de documentacidn- descriptores 22 y 23-.

Se remitié nuevo correo electronico recordatorio del anterior el dia 1-12-2015- descriptor 24-

DUODECIMO.- El dia 3-12-2015 se retnen en el lugar y hora fijados, cinco representantes de la empresa,
asistidos de una asesora externa, asi como seis representantes de CCOO, otros 6 de UGT y 2 de CSI-F.

En dicha reunién Gumersindo - CCOO- manifiesta que no comparecen como comision representativa, sino
como comisién negociadora del convenio colectivo. Por parte de la empresa Pio presenta a Begofia como
asesora externa de la empresa, quien informa a los presentes la apertura de un periodo de consultas por la
via del art. 41 para la modificacién del sistema de cobertura de vacantes e incorporaciones a la empresa, asi
como las consecuencias de las modificaciones de otras condiciones laborales, La representacion de CC .00. y
U.G,T. reitera que no van a negociar nada si no es en la mesa de negociacion del convenio colectivo, por lo que
se levantan de la mesa, quedando la representacién de CSIF. La parte empresarial informa que el periodo de
consultas no se interrumpe por falta de constitucion de la comision representativa por lo que se les hara llegar
la documentacion por la via habitual y se les invita para que se constituyan como comisién representativa
durante el periodo de consultas, que finalizara el préximo 18 de diciembre.

A tal efecto, se propone un calendario de reuniones en los préximos dias 10, 17 y 18 de diciembre a las 11
de la mafana.- descriptor 25-.

En dicha reunidn se adjunté la siguiente documentacion:
1.- Comunicacién en la que expresaba el objeto del periodo de consultas en los siguientes términos:

" la empresa al amparo de lo previsto en el art.41,1, apartado b), plantea la necesidad de modificar el sistema de
incorporaciones a la empresa y cobertura de vacantes o ascensos, asi como el régimen de extincion del contrato
como causa de la modificacion sustancial de condiciones de trabajo y traslados.

La presente decision se fundamenta en la necesidad de dotar de mayor competitividad y flexibilidad a la
compania, para lo que resulta esencial tener un sistema de incorporaciones &gil, unificado y adaptado a las
necesidades actuales de la empresa al tiempo que sea flexible para adaptarse igualmente a los cambios futuros
de dichas necesidades. De igual modo, se plantea la eliminacion de barreras a las futuras modificaciones de
condiciones laborales, que de facto impiden cualquier tipo de variacion ante el riesgo de extincion indemnizada
de los contratos de trabajo, lo cual paraliza a la organizacién Y le impide acomodarse a las circunstancias
cambiantes del mercado y la competencia.

Dicha modificacion afectara a todos los trabajadores incluidos en el ambito de aplicacioén del "Acuerdo sobre
estructura y contenidos del convenio unico de HEINEKEN ESPANA, S.A." suscrito en Sevilla el 27 de julio de 2005,
que tiene naturaleza de convenio extra-estatutario

Por ello, la medida se ampara en la concurrencia de razones técnicas, productivas y organizativas que se
desarrollan detalladamente en la memoria explicativa y los documentos que se aportan junto al presente escrito,
poniendo a disposicién de la Comisién Representativa cualquier informacién adicional que resulte necesaria
para la comprension y negociacion de las causas y propuestas...."- descriptor 26-.

2.- Memoria explicativa- descriptor 27, por reproducido- en la que la propuesta empresarial se expresa de la
forma siguiente:

"Con el objetivo de mejorar las capacidades organizativas de la empresa, de cara a conseguir una mayor
competitividad y productividad, acorde con lo expuesto anteriormente, consideramos imprescindible:

(a) Que en caso de modificacién sustancial de condiciones de trabajo o traslados debidamente justificadas
en razones objetivas, el trabajador que manifieste su voluntad de extinguir su contrato de trabajo, obtenga la
indemnizacidn legalmente establecida en cada caso, por lo que dejarian de aplicarse las mejoras que en estos
términos se prevén actualmente en los art. 18 y 19 del Acuerdo sobre estructura y contenidos del convenio tnico
de HESA de 27 de julio de 2005.
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(b) Que el en caso de ingresos, se dejara sin efecto la normativa prevista en los art. 21 y 26 del Acuerdo sobre
estructura y contenidos del convenio unico de HESA de 27 de julio de 2005, asi como la remisidn a los convenios
colectivos originarios de cada centro de trabajo, para ser de aplicacion lo siguiente:

NUEVA REGULACION DE INGRESOS Y COBERTURA DE VACANTES

"Los ingresos en la Compafia bajo cualquier modalidad de contrato, la cobertura de nuevos puestos de trabajo,
posiciones vacantes o cualquier otra necesidad, seran libremente designados por la Direccién de la Empresa.

Para ello la Empresa establecera los procesos de seleccién que en cada momento sean necesarios."

Con esta propuesta, entendemos que se contribuira real y efectivamente a mejorar la posiciéon competitiva de
la Empresa en el mercado. No obstante, se somete a su consideracién y debate con la representacién de los
trabajadores, con el interés de alcanzar un acuerdo al respecto.”.

c.- Informe relativo a las causas técnicas y productivas- obrante al descriptor 28-.
d. Informe relativo a las causas organizativas. - descriptor 29.-

DUODECIMO.- Finalizado sin acuerdo el periodo de consultas por parte de la empresa se instd, con citacién
de las secciones sindicales de CSI-F, CCOO y UGT, una mediacién ante el SIMA el dia 29-12-2015.- descriptor
37-. El dia 14 de enero de 2.016 se suscribié por las partes acta de desacuerdo- descriptor 38-

DECIMOTERCERO - El dia 2 de febrero de 2016 la empresa notifica su decisién a la RLT en los siguientes
términos:

"La decision final de la Empresa para la modificacion de las condiciones de trabajo es la siguiente:

a) En cuanto al régimen econémico en caso de modificacion sustancial y traslado, aunque la Empresa considera
igualmente necesaria su revision, se ha decidido posponerlo y realizar un nuevo intento de negociacién en
el seno de la comisién de negociacidn del convenio colectivo, atendiendo de esta manera a la peticién de la
representacion social.

A tal efecto, se convocara la Mesa Sindical en las proximas semanas para abordar esta y otras materias del
convenio colectivo.

b) En cuanto al procedimiento de ingresos y cobertura de vacantes: Se ha tomado la decision de establecer un
proceso que se describe a continuacion, que pivota sobre los siguientes ejes; Ser un proceso unificado, mds 4gil
y moderno, que permita una mayor flexibilidad y competitividad para la organizacién empresarial, al tiempo que
garantice la transparencia del proceso y tenga en cuenta la pertenencia a la Empresa y la experiencia acumulada
en la misma.

En concreto el nuevo sistema de ingresos y cobertura de vacantes de Heineken Espana,
S.A. serd el siguiente:
NUEVO PROCEDIMTENTO DE INGRESOS y COBERTURA DE VAGANTES DE HEINEKEN ESPANA, SA.

Este nuevo procedimiento de ingresos y cobertura de vacantes, se refiere tUnica y exclusivamente al personal fijo,
manteniéndose en el Convenio unico la regulacién referente a la contratacion temporal y fija discontinua,

I.- INGRESOS.
Para el ingreso del personal fijo se seguirdn las siguientes reglas:

1. Los puestos de directivos, Titulado Grado Superior, Titulado Grado Superior, Titulado Grado Medio, Jefe de
1a y Jefe de 2a, grupo comercial y marketing, auditores, apoderados y secretarias de direccion serdn de libre
designacion por la Empresa.

2. Para cubrir cualquier otra vacante de puestos no contemplados en el parrafo anterior, se estard a lo dispuesto
en el siguiente apartado Il. sobre cobertura de vacantes.

II.- PROCESO DE COBERTURA DE VACANTES

1. Definicion de Vacante: A estos efectos, se considera vacante la existencia de un puesto de trabajo de los
referidos en el apartado 1.2, cuya cobertura responda a necesidades empresariales de caracter indefinido.

2. La Empresa dara preferencia a la promocidn interna como criterio principal en los procesos de cobertura
de vacantes a que se refiere el apartado 1.2, siempre que cumplan con los requisitos establecidos en cada
convocatoria y los criterios de seleccion.
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3. Los procesos cobertura de vacantes se iniciardan con la publicacién de la convocatoria, la cual serd facilitada
a la Representacidn legal de los trabajadores en la que se especificaran:

- Los requerimientos y el perfil del puesto a cubrir,

- Las normas que regularan el proceso de seleccion,

- Las pruebas a realizar durante el mismo.

- Los criterios de seleccidn a que se refiere el apartado 11.2

4. Los procesos para la cobertura de las vacantes en el drea de produccidn y logistica en las fabricas, que no
sean de libre designacion, se regiran por los siguientes criterios:

a) Se valoraran los 4 criterios de seleccién definidos a continuacién. Cada uno de ellos tendrd una puntuacioén
que se concretara para cada convocatoria en funcion de las caracteristicas y necesidades del puesto a cubrir:

- Formacidn: se tendra en cuenta si el candidato cumple con la formacion requerida en el perfil de la vacante.

- Experiencia previa en las funciones propias de la vacante mediante la acreditacion del tiempo real dedicado al
desempefio de las citadas funciones.

- Prueba técnica y/o polivalencia contrastada mediante un examen o prueba técnica practica disefiada por la
Empresa para valorar el nivel de desempefio real de los candidatos en el puesto de trabajo a cubrir.

- Entrevista con el Jefe del departamento al que corresponda la vacante y el Jefe de RRHH, donde ademas se
valoraran factores de motivacion, actitud, expectativas profesionales, iniciativa, trabajo en equipo, etc.

b) La RLT podra designar a un representante de los trabajadores que podra estar presente en la valoracién de los
tres primeros criterios del proceso, sin que su incomparecencia suspenda los mismos.

¢) En caso de igualdad en la valoracion final de varios candidatos, tendra preferencia el de mayor antigiiedad
en la Empresa.

Como consecuencia de ello:

Se deja sin efecto lo regulado en los articulos 21. A) "INGRESOS: PERSONAL FIJO "y art. 26 "COBERTURA DE
VACANTES Y ASCENSOS" del Convenio Unico (Acuerdo Marco de 27 de julio de 2005), y por tanto la remisién o
reproduccién de las antiguas y derogadas regulaciones de estas materias en cada centro de trabajo, contenida
en dichos articulos del Convenio Unico y en la Disposicién Transitoria Décima del mismo. Igualmente se dejan sin
efecto cualesquiera otros pactos, acuerdos o practicas que pudieran haber estado vigentes hasta este momento
en cualquiera de los centros de trabajo sobre estas materias.

A partir de entrada en vigor de la presente decision modificativa, la politica empresarial en materia de ingresos y
cobertura de vacantes se regira tnica y exclusivamente por lo establecido en el nuevo procedimiento de ingresos
y cobertura de vacantes descrito en el apartado b) anterior.

Con ello se consigue otorgar homogeneidad y seguridad juridica a este tipo de procedimientos y sistemas,
conectando los mismos con las necesidades que pueda tener la Empresa en cada momento, priorizando la
promocion interna.

El presente cambio se encuentra justificado en las causas antes indicadas y detalladas en el Anexo | a la presente
comunicacion, las cuales evidencian que la modificacién propuesta contribuira a la mejora de la productividad y
competitividad de la Empresa, asi como a la mejor organizacion de sus recursos”.

En el Anexo | las causas en las que se fundaba la medida se expresaban de la forma siguiente:
"Causas productivas y técnicas.

3.1 Tras un largo periodo de caida de las ventas, desde el cierre de 2014 se aprecian los primeros indicios de
recuperacion econdémica.

i. El consumo de cerveza aumentd un 3% respecto del afio anterior,
ii. Se comercializaron 32,3 millones de hectolitros con un aumento del 2,3% respecto del afio anterior,

iii, Un 90% de la misma la produjeron los 3 principales grupos cerveceros implantados en Espafa. Pero al mismo
tiempo que se constata un crecimiento de las competidoras tradicionales, también se ha incrementado el numero
de Empresas nuevas en este sector, lo que supone una mayor competencia sectorial.

iv. Esta mayor competencia y los cambios en los gustos y demandas de los consumidores, obligan a las Empresas
a una incesante innovacion en productos y envases.
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v. El consumo de cerveza en Espafa se encuentra estabilizado; ello implica que para poder mantenerse en un
mercado altamente competitivo, en el cual esta creciendo el nimero de Empresas en el sector y el volumen de
los competidores tradicionales e internacionales, es necesario fabricar con mejor calidad, ello implica, dar al
cliente final lo que consume y en el momento que lo pide; asi como optimizar los costes, mejorando entre otros
el uso de las nuevas tecnologias.

3.2 Por todo ello, ante un incipiente crecimiento del sector y la elevada competencia de la industria cervecera en
Espafia, Heineken Espafa precisa mejorar su posicion competitiva y productiva, perfeccionando la organizacién
y gestion de sus recursos, mejorando su proceso productivo e innovando, de cara a afrontar con seguridad los
retos de futuro y dando respuesta a la demanda.

3,3 En esta necesidad dar contestacion competitiva a la demanda del mercado actual de cervezas, se incardina
la exigencia de flexibilidad para adaptarse a los cambios del mercado, lo cual no se puede conseguir sin una
politica de incorporacion del talento a la organizaciéon muy agil y exigente, sin que ello sea incompatible con la
participacion de todos los empleados de la compafiia siempre que cumplan los requisitos exigidos en cada caso,
adaptando la estructura y organizacion Empresarial a las cambiantes circunstancias de la demanda, el proceso
productivo o la situacion Empresarial.

3.4 Por su parte, la progresiva sustitucion de la maquinas con componente unicamente mecanico, por otro
absolutamente electromecanico hace que los requerimientos de formacion del trabajador sean totalmente
distintos de los que habia hace mas de 15 afios cuando se negociaron los vigentes procedimientos de cobertura
de vacantes. En el pasado las maquinas tenian un 90% de componente mecanico y un 10% de electronica,
actualmente se ha igualado a un 50% con tendencia creciente.

3.5. La progresiva automatizaciéon del funcionamiento de las maquinas, asi como las labores de inspeccidn,
requiere de un compromiso extra en labores de supervision y toma de decisiones que no ralenticen el
proceso productivo. La inmediatez en las actuaciones y el profundo conocimiento de los procesos implica una
optimizacion de costes y poder ser mds competitivo

3.6 La integracion de procesos de calidad y seguridad alimentaria en la propia linea de fabricacion es una
tendencia muy comun y que va a mas, realizando controles en linea. Incluso es necesario realizar la calibracion
de los aparatos de inspeccion con el fin de funcionar de forma independiente.

3.7 Por ello, se deja cada vez mas atrds los trabajos manuales y mecdnicos, sustituyéndolos por procesos
automatizados que permiten controlar, supervisar y evaluar los procesos incrementando de forma notable la
fiabilidad de los mismos, mejorando la productividad y la calidad, reduciendo las pérdidas del mismo.

3.8 Como consecuencia de todo ello, el trabajador cada vez participard menos directamente, pero cuando tenga
que intervenir, sus decisiones serdn claves en términos de garantizar la calidad del producto y la continuidad
del proceso.

3.9 El mismo operario, que debe de ser conocedor de los concretos procesos en los que esta trabajando, tiene
que poder actuar cuando saltan las sefiales de alarma, dar respuesta inmediata para garantizar los parametros
de calidad impuestos y ser capaz de intervenir en los equipos de produccion que supervisa, ademas de alimentar
correctamente los sistemas de informacién.

3.10 Asimismo, esta evolucion tecnoldgica en los equipos de produccion y en especial sobre los sistemas de
control y supervision, asi como en los equipos para el analisis y toma de muestras, o los equipos de dosificacién
de productos ha permitido una mayor automatizacién y control del proceso lo que se ha traducido en una mayor
uniformidad del producto final, independientemente de donde se fabrique.

3.11 De igual forma esta evolucién ha servido como base para mantener una continua innovacién en el proceso,
lo que facilita el lanzamiento continuo de nuevo productos y envases con el fin de adaptarse a la demanda.

3.12 Es por ello que en las instalaciones de Heineken, se ha venido dando un proceso global de desarrollo,
suponiendo estos procesos una mayor produccion automatizada, mas surtido y calidad en los productos, pero
generando al mismo tiempo una necesidad de trabajar de forma distinta, eliminando, tal y como ya se menciong,
la mayoria de los trabajo manuales y requiriendo una capacitacion técnica de los profesionales muy importante,
necesitando para ello cada vez personal mas cualificado y especializado,

3.13 Asi pues, para poder seguir siendo competitivos y adecuar la mano de obra a los cambios producidos, los
profesionales deberan tener entre otras las siguientes cualidades:

i.Ser capaces de calibrar los instrumentos y equipos informaticos utilizados

ii. Realizar, de forma auténoma, operaciones de anadlisis y calibrado de la instrumentacién para garantizar la
calidad del producto.
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iii. Deberan saber interpretar los distintos resultados de los equipos y actuar en consecuencia; dependiendo de
esta actuacion, la pérdida de producto o el parado de maquinas y con ello la produccion.

iv. Elaborar los informes de control y supervision, los cuales deberan realizarse en una plataforma informatica
y no manualmente.

3.14 Ademas, la implantacién de los Circulos de Mejora Continua (TPM) de los procesos, exige de los
trabajadores una especial proactividad para desarrollar mejores practicas, proponer soluciones, implantarlas y
verificar su impacto en la optimizacién de los procesos. La filosofia TPM implantada en los ultimos afios en las
fabricas de Heineken busca que el trabajador sea auténomo y que sea capaz de trabajar por un lado, mediante
el andlisis de causa raiz y la toma de acciones y por otro lado en incidencias mas graves, que se integre y trabaje
con un equipo multidisciplinar.

3.15 El compromiso con el medio ambiente, el ahorro en la utilizacion de agua, disminucion del consumo de
energia, tratamiento de residuos y la utilizacion de energias renovables se hace patente en todas las dreas de
fabrica, y la labor del trabajador.

3.16 Las labores de mantenimiento pasan a ser realizadas también en linea de fabricacidn por el trabajador, lo
que exige un conocimiento de la tecnologia, unos conocimientos funcionales que se incorporan de otras dreas
y un objetivo claro de convertirse en auténomos desde el punto de vista operacional, tanto desde el punto de
vista técnico como de mantenimiento.

Necesita de una actitud proactiva y unas dotes de liderazgo que requieren una mayor capacitacion y
responsabilidad.

3.17 Por todo ello, si bien hasta ahora estamos funcionando con los recursos con que contamos, la compahia
debe aspirar a incorporar y retener a los mejores, para conseguir hacer verdaderamente competitiva a esta
organizacion y posicionarla mejor respecto del resto de sus competidores, que le permita mantener en la medida
delo posible, otras muchas condiciones laborales a sus trabajadores, en un escenario con los siguientes cambios
y evolucién del proceso productivo y la tecnologia tanto en el sector en general como en Heineken en particular:

i. Los cambios en la maquinaria.

ji. La innovacidn de los procesos productivos.

jii. Los cambios organizativos.

iv. El aumento de requerimientos en aspectos de seguridad e higiene, calidad y medioambiente.
v. La incorporacion de nuevas tecnologias.

vi. Debido a la globalizacién de este sector, un incremento notable de la competitividad.

4. Causas de caracter organizativo:

4.1 Partiendo del analisis anterior, los perfiles de las nuevas incorporaciones o cobertura de vacantes deberan
tener en cuenta estas exigencias de profesionalizacién y tecnificacion.

4.2 Por las razones expuestas en el apartado anterior, el perfil de operario que se demande en la industria en el
corto y medio plazo respondera a un profesional con un grado de formacién especifica en funciones productivas,
con habilidades para asumir esa doble funcién de supervision y decisor dentro del proceso productivo y que
sobre todo posea un talento y potencial que pueda hacerle asumir la nueva tendencia en una industria en la que
lo anteriormente inmutable y permanente en la actualidad se ha convertido en adaptable, innovador y flexible,

4.3 Esta reflexion es de interés por cuanto que, en los 9 procedimientos diferentes de ingreso y cobertura de
vacantes aplicables en Heineken, que resultan de aplicacién a la inmensa mayoria de puestos directamente
relacionados con la produccion, y que suponen un 45% del total de la plantilla, se centran en la promocién interna
y se imposibilita acudir de forma directa al mercado laboral. Con ello se confia el posible crecimiento y desarrollo
de la fuerza laboral, en la experiencia del personal por la simple antigliedad en puesto y Empresa, asi como el
pase de pruebas de aptitud planteadas ad-hoc.

4.4 Sin embargo, criterios mas actuales y definitorios para una correcta adecuacion de persona al puesto, como
son evaluacion del desempefo del trabajador en su puesto, planes de carrera o procesos de valoracién de
potencial se descartan o no se consideran en el actual modelo de Heineken,

4.5 Asi pues, mediante el actual proceso de incorporacion se genera

- Una pérdida del poder de direccion por parte de la Empresa que dispone de una visién mas global de la
organizacion y no unicamente del proceso productivo.

13



-
ARSI | JURISPRUDENCIA

- La gestion de personas en la organizacion esta basada en criterios no Empresariales y/o estratégicos, poco
adaptados a las necesidades actuales del mercado laboral,

- No se evalua a estos efectos, el desempeno de la persona o valor que aporta en el proceso si no que su
permanencia en la funcion cuenta mds en su posible promocidn.

- La promocién se basa en lo "que hace la persona" no en "lo que puede llegar a hacer” (potencial).

- Se consolida con el mantenimiento de este modelo una organizacion "cerrada"y sin visos de introducir mejoras
o nuevas formas de trabajar de una manera agil.

4.6 Los propios procesos de incorporacidn y cobertura se articulan en base a un modelo falto de eficiencia, largo,
costoso y en algunas ocasiones nada operativo que incorpora en todos los casos las siguientes fases (pese a
su no uniformidad):

- Publicacién de vacante.

-Creacion de tribunal en todo caso formado por 5 miembros de los cuales la Direccidn elige 2, la Representacion
de los Trabajadores otros 2 y el 5° elegido por la

Empresa de una terna presentada por la representacién de los trabajadores, de modo que la representacion
social siempre tendra la mayoria y por tanto la dltima decision.

- Establecimiento y pase de pruebas (en algunos casos formacién previa a los candidatos).

Proceso posterior de incorporacion de candidatos, que se alarga en el tiempo y limita o, en algunos casos, impide
su desarrollo en base a seleccion externa.

4.7 Por estas razones, se alarga en el tiempo y en algunos casos desde la deteccidn de la necesidad a su posible
incorporacion, pueden transcurrir perfectamente 180 dias, lo cual es contrario a todos las recomendaciones de
eficiencia y agilidad de las organizaciones.

4.8 Ademas, se centra en criterios obsoletos en la actualidad porque no aportan valor en si mismos, como
antigliedad o incluso relacion familiar del candidato con personal de la Empresa; sin que se tengan en
consideracion ni siquiera minimamente otros los mas propios de desempefio, potencial o calidad de su trabajo.

4.9 Las distorsiones y perjuicios que se constatan en los tres principales procesos de cobertura de vacantes
(Sevilla, Jaén, Madrid y Valencia), son entre otros, los siguientes:

-Se cifien en los puestos eminentemente productivos a que la cobertura e incorporacion de puestos se debe
hacer desde el reclutamiento principalmente de personal interno de la Empresa, dejando en algunos casos la
posibilidad de acudir a fuentes externas solo en el caso de no poder cubrir con personal de la Empresa.

- Esta priorizacién en el proceso de cobertura supone en si mismo una dilacién temporal innecesaria en algunos
casos y en general una disminucion de la capacidad de direccién por parte de la Empresa a la hora de gestionar la
propia organizacion, por no decir la dilatada, inhabil y farragosa gestién de las personas por parte de la direccion
de recursos humanos.

-Los procesos de pruebas a las que los trabajadores deben acudir y superar antes de la posible incorporacion
conlleva un retraso de la puesta a disposicion del trabajador en el nuevo puesto o puesto vacante surgido de
al menos 90 dias, siempre en el mejor de los casos que dicha cobertura pueda ser realizada de manera interna
(considerando plazos previos, de comunicacion o publicidad de vacantes, preparacion de pruebas, realizacion
de las mismas, y comunicacién y promocién de las coberturas de los nuevos ocupantes del puesto).

-Si el proceso finaliza sin poder tener perfiles idéneos para su cobertura por parte del personal interno, la duracion
se duplicara por cuanto que se debera realizar una nueva convocatoria para personal externo y con el mismo
procedimiento, plazos y duracion. Hecho completamente contradictorio con los modelos actuales de negocio
donde la agilidad y fluidez de los procesos priman con el fin de aumentar la competitividad de la Empresa.

4.10 En resumen, se evidencia un proceso lento, complejo, poco eficiente de cara a nuevas necesidades en
organizacion de plantillas en Empresas industriales como la nuestra, y alejado de una finalidad de potenciacién
de habilidades y profesionalizacién de plantillas-

4.11 El modelo actual no permite o ralentiza esta adaptacion al no aportar soluciones a las necesidades con las
que se enfrenta la Empresa respecto a flexibilidad (para dar respuesta a mercado) y profesionalizacién (generar
ventaja competitiva y eficacia organizativa).

4.12 Del mismo modo da la espalda a una posible modernizacién y tecnificacién de su capital humano mediante
la incorporacién de nuevos profesionales a su estructura, que en un momento como el actual con un mercado

14



-
ARSI | JURISPRUDENCIA

laboral con alto grado de demandantes de empleo y en algunos casos de alta especializacion de los mismos,
generaria una ventaja competitiva de su capital humano.

5. Medidas/Cambios que se pretenden implementar

5.1 A la luz de lo anterior, la decision de proceder a la modificacion sustancial de sus condiciones de trabajo
descrita en la comunicacidn y Anexo | de la presente, no se trata de una decision caprichosa o aislada, sino que
se adopta sobra el convencimiento de que la misma permitira a la Compafia organizar sus recursos técnicos y
humanos de una forma mas coherente y eficaz, dando asi una mejor respuesta a las necesidades de sus clientes,
y mejorando la competitividad y productividad de la Compafiia, al tiempo que se mantiene la priorizacion de la
promocioén interna pero desde un procedimiento en igualdad de condiciones para todo el personal de la Empresa.”

Dicha decision se comunicé también a la totalidad de la plantilla.- descriptores 40 y 41-

DECIMOCUARTO.:EI 17 de febrero de 2016 se presentd ante el SIMA por FEAGRA-CCOO y FITAG-UGT frente
a HEINEKEN ESPANA, S.A. solicitud de procedimiento de mediacion previo a la CONVOCATORIA FORMAL DE
HUELGA, por discrepancias en la negociacién del Convenio Colectivo Unico.- descriptor 42-.

El dia 19 de febrero de 2.016 se presenté por CSI-F convocatoria de huelga ante el SIMA- descriptor 43-

El dia 22 de febrero de 2016 se llegé por la representacion de CSI-F, UGT y CCOOQ, de un lado, y la empresa, por
el otro, al siguiente acuerdo en el SIMA:

"En relacién con el sistema de cobertura de vacantes, tas 24 posiciones que han sido hoy ofertadas no se
llevaran a cabo hasta el préximo mes de mayo.

Hasta diciembre de 2016 la empresa se compromete a no llevar a cabo ninguna MSCT de las condiciones
fijadas en el Convenio Colectivo, y la parte social se compromete a no ejercer su derecho de huelga, asi como
a no convocar jornada estricta."

DECIMOQUINTO .- Los hechos referidos en el apartado décimo-tercero, como constitutivos de las causas en
los que laempresa fundala MSCT impuesta han resultado acreditados.- periciales obrantes en los descriptores
28y 29, ratificadas y explicadas en el acto de la vista por las personas que las realizaron.

FUNDAMENTOS DE DERECHO

PRIMERO.- La Sala de lo Social de la Audiencia Nacional es competente para conocer del presente proceso de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 9, 5y 67 de la Ley Orgdnica 6/85, de 1 de julio, del Poder Judicial
, en relacion con lo establecido en los articulos 8.1y 2 g) de la Ley 36/2011, de 10 de octubre, Reguladora de
la Jurisdiccidn Social .

SEGUNDO .- De conformidad con lo prevenido en el articulo 97, 2 de la Ley 36/2011, de 10 de octubre , la
redaccion de la resultancia factica de la presente resolucidn descansa bien en hechos conformes, bien en las
fuentes de prueba que en cada uno de los apartados de la misma entre paréntesis se sefiala.

TERCERO.- Se pretende tanto en la demandada conjunta de CCOO y UGT, como en la que se ha presentado por
parte de CSI-F sea declarada la nulidad de la MSCT notificada por la empresa el dia 2 de febrero de 2.016, por la
que se modifica y unifica el régimen de ingresos, ascensos y cobertura de vacantes en la empresa HEINEKEN
ESPANA SAy que se justifica en la concurrencia de causas productivas, técnicas y organizativas.

En la demanda de CCOO y UGT la nulidad de la medida se funda en dos razones, saber:

- Que la modificacién se ha efectuado en fraude de ley, solapandose con la negociacion de la misma en el seno
del Convenio de la Empresa, e impidiendo a las partes negociar la misma de buena fe, lo que, segun ha afiadido
el letrado de UGT en el acto de la vista vulnera el derecho a la libertad sindical de dichas organizaciones;

- Que la via del procedimiento de MSCT del art. 41 E.T . no es apto para llevar a cabo la modificacién operada,
que en todo caso, y por aplicacién de lo dispuesto en el art. 82.3 deberia haberse canalizado a través de un
descuelgue de convenio.

La peticion subsidiaria, esto es, que se declare injustificada la medida impuesta la fundan las organizaciones
demandantes en la ausencia de causa objetiva que la justifique.

Por su parte CSI-F funda la nulidad en un supuesto comportamiento coactivo de la empresa respecto de los
negociadores del convenio que trata con imposicién de la modificacion, buscarse una posicién de fuerza en
la negociacién convencional, alegando, en segundo lugar, que no concurre causa que justifique la decisién
empresarial.
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Por parte de la demandada se opone la excepcion de modificacién sustancial de la demanda, referida a la
supuesta vulneracién de la libertad sindical denunciada por la UGT en el acto de la vista, y en cuanto al
fondo, se alega que no habido fraude alguno, sino que nos encontramos ante una modificacién sustancial
justificada por las causas productivas, técnicas y organizativas invocadas, habiendo mostrado la empresa
su disposicién a negociar la materia; que, por otro lado, las normas que disciplinan los procedimientos de
ingresos, coberturas de vacantes y ascensos son de naturaleza contractual, alegando, finalmente, que con
arreglo a las conclusiones de los dictdmenes periciales aportados es de apreciar la concurrencia de las
referidas causas.

CUARTO.- Se impone, pues, resolver en primer lugar la excepcién opuesta por la demandada. Para ello cabe
sefalar que esta Sala ha estudiado lo dispuesto en el art. 85.1 LRJS, por todas en la SAN de 7-03-2016, proc.
378/15, donde dijimos lo siguiente:

El art. 85.7 LRJS prevé que el demandante ratificara o ampliard la demanda, aunque en ningun caso podra
hacer en ella variacion sustancial . - Por variacion sustancial debe entenderse aquella que supone modificacién
de las causas de pedir ( STSJ Pais Vasco 15-11-2011, rec. 2443/2011 ; SAN 6-09-2013, proced. 204/2012 ;
STSJ Pais Vasco de 3-07-2012, rec. 1589/2012 y STSJ Asturias 13-07-2012, rec. 1522/2012 'y 14-10-2013,
rec. 267/2013; STS 10-04-2014, rec. 154/2013 ; SAN 6-07-2015, proc. 141/2015 y SAN 11-12-2015, proc.
297/2015 ), como no podria ser de otro modo, puesto que dicha modificacion cambia las reglas del juego y
provoca indefension a la contraparte.

Asi pues, los requisitos constitutivos, para admitir la variacion sustancial de la demanda, son los siguientes:
a. - Que se modifiquen las causas de pedir.
b. - Que la citada variacion provoque indefension a la parte demandada.

Alegandose por UGT en el juicio una supuesta vulneracion de un derecho fundamental, que, en si misma,
puede constituir un nuevo motivo de nulidad de la decisién empresarial impugnada, resultando, por lo tanto,
sorpresivo para la demandada, y generandole una situacion indefensién, maxime cuando invocandose tal
infraccién entrarian en juego las especialidades en materia de distribucién de la carga de la prueba que
establece el art. 181.2 de la LRJS - amén de que no ha sido citado el Fiscal a la vista como hubiera sido
preceptivo si la infraccién se hubiese denunciado en demanda-, la excepcion ha de ser acogida, sin que la Sala
entre a decidir si ha existido o no vulneracion del derecho a la libertad sindical de los actores.

QUINTO.- En cuanto al fondo del asunto, y por tratarse de una cuestién de orden procedimental, que puede
acarrear la nulidad de la modificacion operada por la mercantil demandada debe analizar si la materia objeto
de modificacion sustancial era susceptible de ser modificada con arreglo al procedimiento de modificacién
sustancial de condiciones de trabajo de caracter colectivo del art. 41 del E.T ., o si, por el contrario, por
aplicacion de los apartados 1y 6 del propio art. 41 en relacion con el art. 82.3 también del E.T ., deberia haber
acudido a un descuelgue salarial.

Al respecto cabe sefialar que esta materia y el ambito de la empresa demandada tal y como nos exponer los
HDP de la presente resolucién, con anterioridad a la modificacion operada se encontraba regulada de la forma
siguiente:

A.- Los ingresos se encontraban regulados de forma exhaustiva en el art. 21 del denominado "Acuerdo sobre
estructura y contenidos del Convenio unico de Heineken Espafia, S.A.",- cominmente denominado Convenio
unico-.

B.- La cobertura de vacantes y los ascensos se contemplaban el art. 26 del Acuerdo de estructura y
contenidos de la forma siguiente: "Hasta la negociacion y acuerdo de una normativa general de promocién
profesional, cobertura de vacantes y ascensos, que la Empresa y la Representacion Legal de los Trabajadores se
comprometen a negociar dentro del ambito temporal del Convenio, seguiran siendo de aplicacion las normas que
hasta la firma del presente Convenio estan establecidas en los distintos convenios colectivos, y que se dan aqui
por integramente reproducidas’, precepto este que debe complementarse con lo dispuesto en la Disposicion
Transitoria 10 2 del acuerdo:

"En tanto finaliza el proceso de negociacién del | Convenio Colectivo Unico de Heineken Espafia, S.A., las partes
firmantes manifiestan su voluntad expresa de que los contenidos del presente Acuerdo sustituyan a la regulacién
que de los mismos se hace en los convenios existentes en Heineken Espafa, S.A.

En este sentido, este Acuerdo es incompatible con la aplicacién total o parcial de dichos convenios colectivos
en las materias o capitulos aqui regulados, salvo que se prevea expresamente otra cosa en el presente Acuerdo
y sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo cuarto de esta misma disposicidn.
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Quedaran asimismo sin efecto cualesquiera otros Acuerdos o Pactos colectivos en lo que contradijeran lo
dispuesto expresamente en este Acuerdo. "

En relacion con lo dispuesto en los dos primeros pdrrafos de esta Disposicion, las partes acuerdan que, hasta
tanto finalice esta negociacién, mantenga su vigencia lo dispuesto en los Convenios y Acuerdos Colectivos
anteriores en lo referente a las materias relacionadas por convenios en el Anexo Xlll para sus respectivos
ambitos, si bien las partes, de mutuo acuerdo, podran afiadir aquellos otros preceptos o acuerdos no enunciados
por error u omision que se refieran a las siguientes materias o bloques:

Cobertura de vacantes y ascensos "
Expuestas las normas que regulan la materia, hemos de sefialar lo siguiente:

1.- En primer lugar, se debe recalcar, que existe consenso entre los litigantes a la hora de sefialar que el
Convenio Unico de 25.7.2005 participa de la naturaleza juridica de un Convenio colectivo extra-estatutari,
porque no fue objeto de publicacion en el BOE, y que esta naturaleza juridica se ha sefalado ya en dos
resoluciones de esta Sala y en otras tantas del TS que confirmaron las aqui dictadas- Ss.AN de 26-10-2012
-proc.180/2012 y 30-3-2.012- proc.26/2012 y Ss.TS de 22-1-2.014- rec.89/2013 - y de 22-7-2.013- rec
106/2.012 . Tal naturaleza hace que las materias que se encuentren reguladas en este acuerdo, por aplicacion
del art. 41.2,1 y a contrario sensu del art. 41.6 del vigente TRLET , puedan ser modificadas con arreglo al
procedimiento del apartado 4 del meritado art. 41, sin necesidad de acudir al denominado procedimiento de
descuelgue de convenio del art. 82.3 del E.T .

Por otro lado, aun en el caso de que el referido acuerdo tuviera naturaleza de Convenio estatutario, lo que
descartamos porque como se dijo ya ha sido resuelto en anteriores sentencias, al haber transcurrido mas de un
afio desde su denuncia, con arreglo a la doctrina que senté la STS de 22-12-2.014, las condiciones de trabajo
que en el se establecian se encontraban contractualizadas, resultando por ende modificables con arreglo al
art. 41.4, siempre que concurriese causa habilitante.

2.- En lo que se refiere a las materias en las que continda en vigor la regulacién se los antiguos convenios de
empresa y de centro, previos al Acuerdo de 25-7-2.005, la Sala estima que las mismas participan de la misma
naturaleza que el mismo acuerdo y ello por dos razones siendo cada una de ellas de peso suficiente como
para llevarnos a la conclusion que hemos anticipado:

a.- En primer lugar, partiendo del hecho acreditado de que nos encontramos con diversas empresas que
se fusionan en una sola- supuesto tipico de sucesidon empresarial- debemos indicar que los trabajadores al
producirse tal fusion, mantenian las condiciones de trabajo establecidas en los convenios anteriores a tal
fusién por mor de lo dispuesto en el art. 44.4 del E.T, el cual en consonancia con lo dispuesto en la regulacién
comunitaria que trae causa de las Directivas Comunitarias 77/387, 98/50 y 2001/23, dispone:

"Salvo pacto en contrario, establecido una vez consumada la sucesién mediante acuerdo de empresa entre el
cesionario y los representantes de los trabajadores, las relaciones laborales de los trabajadores afectados por la
sucesidén seguiran rigiéndose por el convenio colectivo que en el momento de la transmision fuere de aplicacion
en la empresa, centro de trabajo o unidad productiva auténoma transferida.

Esta aplicacion se mantendra hasta la fecha de expiracion del convenio colectivo de origen o hasta la entrada
en vigor de otro convenio colectivo nuevo que resulte aplicable a la entidad econémica transmitida.".

Y por este mismo precepto, el Acuerdo de 25-7-2.005, alcanzado entre la direccion de la empresa cesionaria 'y
los representantes de los trabajadores afectados por la sucesion, opera como el pacto en contrario al que se
refiere el precepto, aun cuando tenga naturaleza de convenio extra-estatutario, y prueba de ello son los términos
de su D. transitoria 102 en virtud de la cual se dejan de aplicar los convenios de origen, pasando la regulacién
que estos contenian sobre determinadas materias a incorporarse al nuevo acuerdo, como contenido propio
del mismo, y por tanto participando de su misma naturaleza.

b.- Porque aun cuando no conste de la denuncia de los acuerdos, de los términos en que aparece redactado
el mismo, cabe inferir que las partes negociadoras los tenian por validamente denunciados, lo que hace, que
por la entrada en vigor de la Ley 3/2.012 de 10 de julio, deba entenderse que su vigencia expird el 12-7-2.013.

Por ello, hemos de rechazar la concurrencia de este motivo de nulidad.

SEXTO.- Con relacion al fraude de ley que viciaria igualmente de nulidad la modificaciéon operada que sefialaba
esta Sala en la SAN de 28-12-2.012- proc. 338/2012 -, que " la jurisprudencia ha sido constante al afirmar que
el fraude de Ley no se presume y que ha de ser acreditado por el que lo invoca (asi, las SSTS/Social 16-febrero-
1993 -recurso 2655/1991, 18-julio-1994 -recurso 137/1994, 21- junio-2004 -recurso 3143/2003 y 14-marzo-2005
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-recurso 6/2004 ), pues su existencia - como la del abuso de derecho - sélo podra declararse si existen indicios
suficientes de ello, que necesariamente habran de extraerse de hechos que aparezcan como probados ( STS/
IV 25-mayo-2000 -recurso 2947/1999 ),y que si bien en la STS 12-05-2009, recud. 2497/2008 se matizd y cierto
modo, corrigid, dicho criterio en los siguientes términos:

"2.- Pero rectificando criterio aislado anterior en el que se habia indicado que « esta Sala ha declarado
reiteradamente el fraude de Ley no puede derivarse de meras presunciones » ( STS/Social 21-junio-1990 ), de
forma unanime se proclama en la actualidad que si podra acreditarse su existencia mediante pruebas directas
o indirectas, admitiéndose entre estas Ultimas a las presunciones en el art. 1.253 CC EDL 1889/1 (derogado por
Disposicién Derogatoria Unica 2-1 LEC/2000 (RCL 2000 \34, 962 y)) ( SSTS 4-febrero-1999 -recurso 896/1998
, 24-febrero-2003\3018) -recurso 4369/20017 y 21-junio-2004 -recurso 3143/2003 ). En este sentido se afirma,
como recuerda la citada STS/IV 14- mayo-2008 , que "la expresion no presuncion del fraude ha de entenderse
en el sentido de que no se ha de partir de éste como hecho dado y supuesto a falta de prueba en contrario
(al modo de una inversién de la carga probatoria, ciertamente prohibida a estos efectos), pero naturalmente no
excluye en absoluto la posibilidad de que el cardcter fraudulento de una contratacion pueda establecerse por
la via de la prueba de presunciones (la «praesumptiohominis» del art. 1253 CC EDL 1889/1 cuando entre los
hechos demostrados... y el que se trata de deducir... hay «un enlace preciso y directo segun las reglas del criterio
humano» (STS 29 marzo 1993 \2218) -rec. 795/92 -, reproducida por las de 24/02/03 -rec. 4369/01 -y 30/03/06
-rcud 53/05 -; esta dltima en obiter dicta)".

3.- Llegados a este punto de la necesaria acreditacién del fraude, la cuestion fundamental que desde siempre
ha sido debatida es la afectante a la exigencia de «animus fraudandi» como requisito del fraude de ley. La
jurisprudencia -de esta Sala IV y de la | - no ha sido siempre uniforme, oscilando entre la tesis objetiva (atiende al
resultado prohibido) y la subjetiva (contempla la intencion defraudatoria), sin que no falten soluciones de sintesis
como la que representa la STS/I 22- diciembre-1997 \9339) (recurso 1667/1993 ), al caracterizar la figura «como
toda actividad tendente a inutilizar la finalidad practica de una ley material, mediante la utilizacion de otra que
sirve de cobertura para ello ( SS. 14 febrero 1986 y 12 noviembre 1988 ), llegandose al extremo de manifestar
que el fraude de ley exige una serie de actos que, pese a su apariencia legal, violan el contenido ético de un
precepto legal ( S. de 26 mayo 1989 )».

4.- Oscilacion entre las teorias -objetiva y subjetiva- que igualmente puede apreciarse en la doctrina de esta
Sala, como sigue analizando la citada STS/IV 14- mayo-2008 . Ciertamente que no faltan resoluciones que
atienden -para apreciar el fraude - a la mera constatacion objetiva de la produccién del resultado prohibido por
la norma (al margen de la intencién o propésito del autor), como cuando se afirma que aunque el fraude de
ley no se presume y debe ser probado por la parte que lo alega, esto no significa que tenga que justificarse la
intencionalidad fraudulenta de los negociadores, sino que es suficiente con que los datos objetivos que constan
en el mismo revelen el animo de ampararse en el texto de una norma para conseguir un resultado prohibido o
contrario a la ley ( STS/IV 19-junio-1995 - recurso 2371/1994, citada por la de 31-mayo-2007 -recurso 401/2006
). Pero mayoritariamente, la doctrina de esta Sala se inclina por afirmar que en materia de fraude de ley , el
elemento fundamental consiste en la intencién maliciosa de violar la norma (asi, las SSTS/IV 11-octubre- 1991
-recurso 195/1991 y 5-diciembre- 1991 - recurso 626/1991 ), pues en la concepcion de nuestro Derecho, el
fraude es algo integrado por un elemento subjetivo o de intencién, de manera que para que pueda hablarse
de fraude es necesario que la utilizacion de determinada norma del ordenamiento juridico, persiga, pretenda, o
muestre el propdsito, de eludir otra norma del propio ordenamiento ( STS/IV 6-febrero-2003 -recurso 1207/2002
), y en la entrafa y en la propia naturaleza del fraude de ley esta la creacién de una apariencia de realidad
con el propésito torticero de obtener de ella unas consecuencias que la auténtica realidad, no aparente, sino
deliberadamente encubierta, no permitirian ( STS 5-diciembre- 1991 -recurso 626/1991 ). O lo que es igual, el
fraude de ley que define el art. 6.4 CC EDL 1889/1 es una conducta intencional de utilizacién desviada de una
norma del ordenamiento juridico para la cobertura de un resultado antijuridico que no debe ser confundida con
la mera infraccion o incumplimiento de una norma, o con una posible eleccién errénea del tipo contractual
que corresponde a un determinado propdsito negocial (asi, con cita de diversos precedentes, las SSTS/IV 16-
enero-1996 -recurso 693/1995 en contratacion temporal ; y 31-mayo-2007 -recurso 401/2006 en contrato de
aprendizaje)”.

Partiendo de estos pardmetros, la Sala considera, que a la vista de lo que obra en el relato histérico de la
presente resolucion no cabe inferir conducta fraudulenta alguna por parte de la mercantil demandada a la hora
de acudir al procedimiento de modificacion sustancial de condiciones de trabajo que ahora se enjuicia.

En efecto, en nuestro entender ni existe prohibicidn legal expresa, ni las partes habian asumido compromiso
al respecto, para que un empresario pueda acudir al procedimiento del art. 41, aun cuando el mismo, afecte
a materias que estén siendo objeto de debate en el seno de la negociacion de un Convenio colectivo, pues la
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negociacioén colectiva puede proseguir por su cauce, pudiendo el fruto de la misma, posteriormente, sustituir
lo acordado de forma unilateral o paccionada, con arreglo al mecanismo de la MSCT.

A nuestro juicio, la buena fe negocial que predica el art. 89.1, en el seno de negociaciones colectivas que se
prolongan de forma considerable a lo largo del tiempo, no puede suponer una petrificacion de las condiciones
de trabajo de caracter colectivo objeto de negociacion, impidiendo a la empresa acudir a procedimientos de
flexibilidad interna que el legislador ha configurado para solventar situaciones de crisis empresarial como
es el previsto en el art. 41 E.T ., siempre y cuando existan razones que lo justifiquen, comprometiendo la
competitividad, productividad o, incluso la viabilidad del proyecto empresarial.

A ello debemos afiadir, que por parte de la empresa, aun cuando finalmente haya adoptado una decision
de cardcter unitaleral, se han propiciado procedimientos tendentes a adoptar una solucién consensuada,
existiendo en la actualidad un compromiso vigente de negociar en el seno de la comisién negociadora del
Convenio las materias objeto de la medida que se impugna, llegando a suspender hasta el mes de mayo la
aplicacion efectiva de la medida.

Y lo que se acaba se razonar para descartar el fraude, nos ha de llevar a descartar la supuesta coaccién que
denuncia CSI-F, puesto que si resulta legitimo acudir a la via del art. 41, el hacer un uso proporcionado de éste
derecho resulta licito, aun cuando pueda afectar de forma directa o indirecta al resultado de la negociacién
colectiva.

SEPTIMO.- En lo que se refiere a la negada por los actores concurrencia de la causa justificativa de la
modificacién, debemos sefialar que el art. 41.1 E.T . dispone:" La direccion de la empresa podra acordar
modificaciones sustanciales de las condiciones de trabajo cuando existan probadas razones econdmicas,
técnicas, organizativas o de produccion. Se consideraran tales las que estén relacionadas con la competitividad,
productividad u organizacion técnica o del trabajo en la empresa .", precepto este, que por aplicacion analégica
de los arts. 47.1y 51.1 E.T . debemos completar con la siguiente diccién: " Se entiende que concurren causas
técnicas cuando se produzcan cambios, entre otros, en el ambito de los medios o instrumentos de produccidn;
causas organizativas cuando se produzcan cambios, entre otros, en el ambito de los sistemas y métodos de
trabajo del personal o en el modo de organizar la produccidn y causas productivas cuando se produzcan cambios,
entre otros, en la demanda de los productos o servicios que la empresa pretende colocar en el mercado.”

En el presente caso consideramos que del resultado, no contradicho por prueba alguna, de las periciales
practicadas a instancia de la empresa hemos de concluir que concurren las causas expuestas por la empresa,
esto es, de indole productiva, técnica y organizativa, resultado la medida adoptada idonea para mejorar la
productividad empresarial.

Desde el punto de vista técnico y productivo se concluye en tales periciales que en el sector de la fabricacion
de cervezas se han producido, cambios en la maquinarias utilizadas, se innova en los procesos productivos y
organizativos, aumentando los requerimientos en aspectos de seguridad e higiene, calidad y medioambiente,
habiéndose incorporado a la produccion nuevas tecnologias, y una mayor competitividad en el sector, cambios
todos ellos que hacen que deban revisarse las pruebas y criterios que hasta la fecha se venian manejando a
la hora de seleccionar el personal, tanto de nueva contratacién como para la cobertura de las vacantes que se
produzcan, de forma que resulten aptos para conseguir los perfiles profesionales y personales idéneos para
cada puesto de trabajo, resultando, en cierto modo obsoleta la regulacién que hasta la fecha se contenia en
el Acuerdo de estructura y contenidos de 25-7-2.005 y en los Convenios anteriores cuya regulacion hacia suya
dicho acuerdo.

Desde el punto de vistas organizativo, analizados los procesos de ascensos y cobertura de vacantes, por el
perito técnico en recursos humamos constatd las siguientes deficiencias, que aconsejan modificaciones en
la materia, para una correcta ordenacion de la mano de obra:

-("los procedimientos vigentes")se cifien en los puestos eminentemente productivos a que la cobertura e
incorporacion de puestos se debe hacer desde el reclutamiento principalmente de personal interno de la
Empresa, dejando en algunos casos la posibilidad de acudir a fuentes externas solo en el caso de no poder cubrir
con personal de la Empresa.

- Esta priorizacidn en el proceso de cobertura supone en si mismo una dilacién temporal innecesaria en algunos
casos y en general una disminucién de la capacidad de direccién por parte de la Empresa a la hora de gestionar la
propia organizacion, por no decir la dilatada, inhabil y farragosa gestién de las personas por parte de la direccion
de recursos humanos.

-Los procesos de pruebas a las que los trabajadores deben acudir y superar antes de la posible incorporacion
conlleva un retraso de la puesta a disposicion del trabajador en el nuevo puesto o puesto vacante surgido de
al menos 90 dias, siempre en el mejor de los casos que dicha cobertura pueda ser realizada de manera interna
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(considerando plazos previos, de comunicacion o publicidad de vacantes, preparacién de pruebas, realizacion
de las mismas, y comunicacién y promocién de las coberturas de los nuevos ocupantes del puesto).

-Si el proceso finaliza sin poder tener perfiles idéneos para su cobertura por parte del personal interno, la duracion
se duplicara por cuanto que se deberd realizar una nueva convocatoria para personal externo y con el mismo
procedimiento, plazos y duracién. Hecho completamente contradictorio con los modelos actuales de negocio
donde la agilidad y fluidez de los procesos priman con el fin de aumentar la competitividad de la Empresa.

En resumen, se evidencia un proceso lento, complejo, poco eficiente de cara a nuevas necesidades en
organizacion de plantillas en Empresas industriales como la nuestra, y alejado de una finalidad de potenciacion
de habilidades y profesionalizacion de plantillas-

El modelo actual no permite o ralentiza esta adaptacion al no aportar soluciones a las necesidades con las que se
enfrenta la Empresa respecto a flexibilidad (para dar respuesta a mercado) y profesionalizacién (generar ventaja
competitiva y eficacia organizativa).

Del mismo modo da la espalda a una posible modernizacién y tecnificacién de su capital humano mediante la
incorporacion de nuevos profesionales a su estructura, que en un momento como el actual con un mercado
laboral con alto grado de demandantes de empleo y en algunos casos de alta especializacion de los mismos,
generaria una ventaja competitiva de su capital humano.

Concurriendo las razones justificativas, la medida impugnada, ademds de resultar razonable y proporcionada
en términos de gestién empresarial para una mas correcta y efectiva asignacion de los recursos humanos de
la empresa, se concilia con el derecho a la promocion profesional, pues se da preferencias para la cobertura
de las plazas al trabajador que llevé mas tiempo en la empresa, priorizandose, en consecuencia la, promocién
interna frente a la contratacién externa, garantizandose, por otro lado, una mas rdpida cobertura de la plaza
con arreglo a los perfiles que requieren la nueva situacion técnico-productiva.

OCTAVO .- Por todo lo razonado se desestimaran integramente las demandas deducidas, declarando
justificada la medida impugnada..

VISTOS los preceptos legales citados y demads de general y pertinente aplicacion

FALLAMOS

Que apreciando la excepcion de variacion sustancial de la demanda invocada por HEINEKEN ESPANA, S.A. con
relacién a la vulneracién de la libertad sindical denunciada por UGT y desestimando las demandas deducidas
por CCOO y UGT y por CSI-F frente a HEINEKEN ESPANA, S.A. absolvemos a la misma de los pedimentos
formulados en la demanda, declarando justificada la modificacién de condiciones de trabajo impugnada.

Notifiquese la presente sentencia a las partes advirtiéndoles que contra la misma cabe Recurso de Casacion
ante la Sala Cuarta del Tribunal Supremo, que podra prepararse ante esta Sala de lo Social de la Audiencia
Nacional en el plazo de CINCO DIAS hébiles desde la notificacién, pudiendo hacerlo mediante manifestacion
de la parte o de su Letrado al serle notificada, o0 mediante escrito presentado en esta Sala dentro del plazo
arriba sefialado.

Al tiempo de preparar ante la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional el Recurso de Casacidn, el recurrente, si
no goza del beneficio de Justicia gratuita, debera acreditar haber hecho el depésito de 600 euros previsto en el
art, 229.1.b de la Ley Reguladora de la Jurisdiccion Social , y, en el caso de haber sido condenado en sentencia
al pago de alguna cantidad, haber consignado la cantidad objeto de condena de conformidad con el art, 230
del mismo texto legal , todo ello en la cuenta corriente que la Sala tiene abierta en el Banco de Santander
Sucursal de la Calle Barquillo 49, si es por transferencia con el n® 0049 3569 92 0005001274 haciendo constar
en las observaciones el n°® 2419 0000 00 0058 16; si es en efectivo en la cuenta n® 2419 0000 00 0058 16,
pudiéndose sustituir la consignacion en metalico por el aseguramiento mediante aval bancario, en el que
conste la responsabilidad solidaria del avalista.

Se advierte, igualmente, a las partes que preparen Recurso de Casacién contra esta resolucidn judicial, que,
segun lo previsto en la Ley 10/2014, de 20 de noviembre, modificada por el RDL 3/13 de 22 de febrero, por la
que se regulan determinadas tasas en el ambito de la Administracion de Justicia y del Instituto Nacional de
Toxicologia y Ciencias Forenses, con el escrito de interposicion del recurso de casacion habran de presentar
justificante de pago de la tasa por el ejercicio de la potestad jurisdiccional a que se refiere dicha norma legal,
siempre que no concurra alguna de las causas de exencidn por razones objetivas o subjetivas a que se refiere
la citada norma, tasa que se satisfard mediante autoliquidacién segun las reglas establecidas por el Ministerio
de Hacienda y Administraciones Publicas en la Orden HAP/2662/2012,de 13 de diciembre.
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Llévese testimonio de esta sentencia a los autos originales e incorpdrese la misma al libro de sentencias.

Asi por nuestra sentencia lo pronunciamos, mandamos y firmamos.
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